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RISK MANAGEMENT

ATELIER : TECHNIQUES  
D’ANIMATION DES ATELIERS 
DANS UN DISPOSITIF DE  
MANAGEMENT DES RISQUES  
ET DE CONTRÔLE INTERNE
LA MISE EN PLACE D’UN DISPOSITIF DE MANAGEMENT DES RISQUES  
ET DE CONTRÔLE INTERNE NÉCESSITE DE LA PART DU RESPONSABLE 
L’ANIMATION ET LE PILOTAGE D’ATELIERS DE TRAVAIL. QUE CE SOIT POUR  
LA PHASE D’IDENTIFICATION DES RISQUES, DE COTATION OU DE TRAITEMENT,  
LE RESPONSABLE DU DISPOSITIF DE MANAGEMENT DES RISQUES  
ET DE CONTRÔLE INTERNE DOIT ORGANISER DES CONSULTATIONS  
ET FAIRE PARTICIPER LES ÉQUIPES ET OPÉRATIONNELS.

PARTICIPANTS
Risk manager, contrôleur interne, auditeur interne.

Accessibilité - cf. page 11

PRÉREQUIS
Aucun.

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES
   Connaître et maîtriser les différentes 
techniques d’animation d’un atelier.

   Distinguer communication et consultation.

 Savoir impliquer.

CONTENU
   Revue des fondamentaux!: 
- Les 3 lignes de maîtrise, distinguer 
communication et recherche d’implication, 
fixer une ambition commune.

   Enjeux de l’implication  
des opérationnels!: 
- Bénéfices espérés, savoir convaincre. 
- Limites à l’intégration. 
- Phases d’implication!: à quels moments. 
associer opportunément les opérationnels!? 
- Identifier les facteurs clefs de succès  
de son organisation pour permettre  
cette implication.

   Techniques d’implication!:  
- Principes fondamentaux.  
- Ateliers!: revue des différentes techniques 
d’animation (diagramme des affinités, 
diagramme de Kano, MPM...).  
- Gérer les réfractaires.  
- Piloter une séance de brainstorming. 
- Savoir effectuer un tri objectif des 
propositions remises (matrice de PUGH, 
matrice gains-efforts).

MOYENS PÉDAGOGIQUES
Visuels de présentation - Fiches Techniques - 
Exercices - Alternance de mises en application, 
de retours d’expérience et d’exposés.

MODALITÉS D’ÉVALUATION  
DES ACQUIS
Les acquis de la formation n'ont pas fait l'objet 
d'une évaluation formalisée. L’atteinte des objectifs 
et leur mise en œuvre à l’issue de la formation sont 
évalués par le stagiaire au travers d’une évaluation 
à chaud puis à froid.

INTERVENANT
Un professionnel du management des risques  
et du contrôle interne, connaisseur des techniques 
d’animation des ateliers.

Inscription inter!: formation@ifaci.com 
Information!: 
01 40 08 (48 08 / 47 85) 
www.ifaci.com
Déclinaison de cette formation  
en INTRA selon vos spécificités!:
contactez-nous au 01 40 08  
(48 05 ou 48 06) ou intra@ifaci.com

Code formation!: 24ANIM

+Des exercices pratiques de mise 
en situation.

+Une présentation concrète  
des techniques.

LES PLUS DE
DE LA FORMATION

• 27/03 • 06/09

1 JOUR/7h

8h45 – 17h30

Présentielle

Paris intra-muros

Adhérents IFACI!:  
805 € HT 
Non adhérents!:  
960 € HT

Déjeûner(s) inclus

7

16 participants

Performance!; 
Leadership & 
Communication

2 DATES 

CPE

ref.

3,9/5


