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Préambule

- Benchmark Hub, initiative |lA, collecte une vingtaine d’indicateurs sur les
départements d'audit interne aupres d’'un large panel d'organisations dans le

monde.
. A partir de ces données, I'lFACI propose a ses membres
vUne synthese annuelle des résultats, agreges pour I'ensemble du panel

vUn benchmark spécifique a la demande, adapte au type, secteur,

implantation geographique ou a la taille de I'organisation.
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Benchmark Hub vs les solutions existantes

- Gratuit pour les adhérents

- Indépendant et impartial, sans démarche commerciale
- Donnees fiables et rigoureuses

- Confidentialité et anonymat assurés

- Acces a un panel large et international

- Porte par I'llA, la voix de la profession
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A qui ce service s’adresse-t-il ?

Pour les Responsables ou Directeurs d’Audit Interne évoluant en :
PME — structurer efficacement la fonction d’audit interne
ETI — optimiser les pratiques et renforcer |'efficacité du service

Grandes entreprises — se mettre au niveau des meilleures pratiques du marcheé

Qui managent des équipes :

De 1 a 5 personnes — organiser et faire monter rapidement les compétences clées de
I'equipe

De 5 a 15 personnes — equilibrer ressources et missions avec préecision

De plus de 15 personnes — constituer des équipes talentueuses et engagees au service
de la performance
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Valorisez votre service d’audit interne grace au benchmark

Repérez vos forces et vos opportunités d'amélioration
Optimisez vos moyens et renforcez vos equipes

Soulignez votre impact strategique

Valorisez I'audit interne aupres de la gouvernance

Chiffre clé : 47 % des DAI jugent leurs ressources insuffisantes
(IA, Pulse 2025).
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19 indicateurs cles

Profil des organisations : Type d’organisation / Implantation géographique / Secteur d’activité / Effectif

total de I'entité / Moyens financiers de |'entité

Gouvernance : Rattachement fonctionnel de I’Audit interne / Rattachement administratif de I’Audit /

Nombre moyen annuel de Comités d’audit
Equipe d’audit interne : Effectif moyen audit interne / Taux de seniorité / Formation / Taux de certification

Budget audit interne et assistance externe : Budget annuel / Recours a 'assistance / Domaines de

recours a I'assistance externe

Indicateurs de performance : Taux de réalisation du plan d’audit / Nomlbre moyen de recommandations /

Taux de mise en place des recommandations / Délais de réalisation des missions
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5 filtres disponibles

Type d’organisation : cote / non coteé / secteur public / but non lucratif / autres
Implantation géographique : locale / régionale / nationale / internationale

Secteur d’activité : alimentation / services / agriculture-forét-péche / arts-loisirs / banque-assurance /
industrie / technologie-recherche / énergie-secteur minier / secteur public / commerce / santé / transports-

logistique / information-communication / construction / education / immobilier / autres

Ressources : Chiffre d’affaires annuel / Budget (SP) / Montant des actifs

Effectif total de I’'entite : < 500 / 500 / 1500 / 5000 / 10 000 / 50 000 / > 50 000
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A France

Accédez au benchmark IFACI

Contactez I'lFACI a benchmark@ifaci.com et recevez la synthese annuelle du Benchmark Hub (%)

Vous souhaitez un benchmark personnalise ?

Demandez a I'lFACI un benchmark sur-mesure ciblé sur les indicateurs qui vous intéressent.

Recevez ensuite votre analyse personnalisée, adaptée a votre organisation, pour valoriser votre Audit Interne.

(*) document réservé aux adhérents de I'llA
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. .
Benchmark Hub | Synthese g IFAC!

Cateégories d’indicateurs

Profil des organisations

Gouvernance

Equipe d’audit interne

Budget audit interne et assistance externe

Indicateurs de performance
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Profil des organisations

Objectif : situer les resultats du benchmark selon le contexte organisationnel

Type d’entite

Implantation géographique
Secteur d’activité

Effectif total de I'entité

Moyens financiers de I’entite
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Gouvernance

Objectif : evaluer le positionnement strategique de I'audit interne

Rattachement fonctionnel de I’Audit interne : Comité d’Audit / Directeur Général /
Organe de gouvernance / Directeur Financier-Directeur des Operations / Autre

Rattachement administratif de I’Audit interne : Directeur Geéneral / Directeur
Financier-Directeur des Opeérations / Autre membre de la Direction Generale / Comite

d'audit / Organe de gouvernance / Autre

Nombre moyen annuel de Comités d’audit : 1-3/4-9/10-24 /25-49 /50 et +
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Equipe d’audit interne
Objectif : qualifier la composition et I'expérience de I’équipe

Effectif moyen audit interne / effectif de I'entité
Taux de séniorité (directeurs-managers / effectif audit)
Formation (nombre moyen annuel de formation / auditeur)

Taux de certification : audit interne (CIA) / Comptable (CFA) / Audit IT (CISA) /
Gestion des risques (CRMA)
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Budget audit interne et assistance externe

Objectif : mesurer les moyens de la fonction

Budget annuel de la fonction audit interne (incluant salaires, frais de déeplacement, etc.)
Recours a I’assistance externe : OUI / NON

Domaines de recours a l’assistance externe : IT / CYBER /Auditeurs geneéralistes /
Conformité / Finances-Comptabilité / Gestion des risques / Data Analytics / Fraude /
LCBFT
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Indicateurs de performance

Objectif : évaluer les résultats de la fonction

Taux de réalisation du plan d’audit (% missions effectuées vs prevues)
Nombre moyen de recommandations par mission
Taux de mise en place des recommandations (N-1)

Délais de réalisation des missions : assurance / conseil
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Filtres disponibles

Objectif : fournir une analyse spécifique a la demande

Type d’organisation : cote / non coté / secteur public / but non lucratif / autres
Implantation geographique : locale / régionale / nationale / internationale

Secteur d’activité : alimentation / services / agriculture-forét-péche / arts-loisirs / banque-assurance /
industrie / technologie-recherche / énergie-secteur minier / secteur public / commerce / santé /

transports-logistique / information-communication / construction / éducation / immobilier / autres
Ressources : Chiffre d’affaires annuel / Budget (SP) / Montant des actifs

Effectif total de I'’entite : < 500/ 500 / 1500 / 5000 / 10 000 / 50 000 / > 50 000
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1] — A France

Panorama des repondants

Implantation géographique

Total des répondants : 1562

Société cotée en bourse 612 |39.2%

Entreprise privée 480 | 30.7%

Secteur public 321 20.6%

Autre I 28 | 1.8%

Organisation a but non lucratif 115 | 7.4%

Ne saitpas | 6|04%

6 (0.4%) —
528 (34.2%) —\

214 (13.9%) —

Implantation géographique

Total des répondants : 1545

. Locale ou nationale

\— 797 (51.6%)
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A France

Panorama des repondants

Effectif total de organisation
Total des répondants : 1543

307 | 19.9%
266 | 17.2%

500 employés ou moins

De 501241500 employés

De1501a5 000 employés 384 | 24.9%

De 5 0012410 000 employés 195 | 12.6%

275 | 17.8%

116 | 7.5%

De 10 001 a 50 000 employés

Plus de 50 000 employés

Finance et assurance

Industrie manufacturiére

Secteur des mines, de I’énergie et de I’eau

Services professionnels, scientifiques et techniques
Secteur public (Etat, régions et collectivités locales)
Santé et action sociale

Commerce de gros et de détail

Transport and storage

Information et communication

Education

Construction

Autres

Immobilier

Secteur d’activité
Total des répondants : 1562

482 | 30.9%
213 | 13.6%
126 | 8.1%
117 | 7.5%
98 | 6.3%
91 | 5.8%
78 | 5.0%
70 | 4.5%
53 | 3.4%
52 | 3.3%
49 | 3.1%
29 | 1.9%
26 | 1.7%
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A France

Gouvernance

Rattachement fonctionnel de PAudit Interne
Total des repondants : 1562

Directeur général (ou équivalent) - 7.0%

Lorgane de gouvernance

(conseil d’administration ou responsable d’un organisme public) 6.8%

Directeur des opérations / directeur financier (ou équivalent) . 4.0%

Ne sait pas / sans objet I 1.2%

Autre I 0.8%

Autre dirigeant (hors directeur général, directeur des opérations 0.7%
ou directeur financier) ’
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A France

Gouvernance

Rattachement hiérarchique administratif
Total des répondants : 1562

48.7%

Directeur général (ou équivalent)

Directeur des opérations / directeur financier (ou équivalent)

32.1%

Comité d’audit (ou équivalent)

Autre

Autre dirigeant (hors directeur général, directeur des opérations
ou directeur financier)

Organe de gouvernance (conseil d’administration ou responsable
d’un organisme public)

Ne sait pas / sans objet
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Gouvernance

Nombre moyen de réunions du comité d’audit
selon la taille de la fonction d’audit interne

e 58 .

Micro Petite Moyenne Grande Tres grande

(1a 3 personnes) (4 a 9 personnes) (10 a 24 personnes) (25 a 49 personnes) (50 personnes ou plus)
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Equipe d’Audit Interne

Nombre moyen d’auditeurs internes employés en interne selon la taille de
Porganisation et le poste occupé en audit interne

500 employés De501a1500 De1501a5000 De5001a De10001a Plus de 50 000 Ensemble
ou moins employés employés 10 000 employés 50 000 employeés employés
Auditeurs 2.9 4.4 6.3 10.6 19.5 | 43.5 11.0
Responsable(s) 0.9 1.5 2.3 3.0 5.0 143 34
Directeur(s) 0.4 0.6 0.9 1.4 1.9 4.7 1.3
Directeur de Paudit interne 0.8 0.9 1.0 1.0 1.1 | 1.3 1.0
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Equipe d’Audit Interne

Pourcentage moyen d’auditeurs internes
certifiés par fonction

Expert-comptable certifié (CPA) /
Comptable agréé (CA) '

Auditeur certifié des systemes
d’information (CISA®)

Certification en management des risques AT

et en assurance (CRMA®)
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A France

Budget et assistance externe

Budget de la fonction d’audit interne (y compris salaires, déplacements, etc.)

@ Budget moyen de la fonction d’audit interne (en dollars américains) () Budget médian de la fonction d’audit interne (en dollars américains)

$10.8M

$10M

$8M

$6M

$4.8M

$4M

$2.2M

$2.0M

$2M

$1.1mM

$0.9M

$0.4M $0.3M

com [ .

Micro (1-3) Small (4-9) Medium (10-24) Large (25-49) Very Large (50+)




Benchmark Hub | Synthese §" IFACI

® - I

Budget et assistance externe

Fonctions ayant eu recours a des auditeurs
internes au cours de I’année écoulée

Total des répondants : 1562
627 (40.14%) —\

\— 935 (59.86%)
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A France

Budget et assistance externe

Domaines pour lesquels un recours a des prestataires
externes a été utilisé au cours de ’année écoulée

Total des répondants : 627

261 41.6%
229 | 36.5%

Technologies de Pinformation

Cyberseécurité et sécurité des données

Auditeurs généralistes 160 | 25.5%
Conformiteé 139 | 22.2%
129 | 20.6%

Finance / Comptabilité

Gestion des risques 85 | 13.6%
Autre 74 | 11.8%
Analyse de données 67 | 10.7%
Lutte contre le blanchiment d’argent 62 9.9%
Fraude 54 | 8.6%
Risque lié aux tiers 50 | 8.0%
46 | 7.3%

Changement climatique et développement durable
Continuité d’activiteé 45 | 7.2%

Gouvernance et reporting d’entreprise 41| 6.5%

Capital humain, santé et sécurité 41]6.5%
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Indicateurs clés

Pourcentage du plan d’audit généralement
réalisé au cours de ’année écoulée

Total des répondants : 1551

25.4%

15.1%

7.5% ' |
3.4% 2.8%
- 1.3% 1.7% 1.0% 1.0% 0.4%
B N e s e e
80% 60%

100%

40% 20% 0%
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Indicateurs cles

Nombre de recommandations formulées lors d’un audit type

22.0% —\ —3.1%

Nombre de recommandations

— 32.0%

Ne sait pas

. Pas de recommandations

40.9% —
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Indicateurs cles

Pourcentage des actions convenues mises en ceuvre
dans les délais au cours de I’année écoulée

6.3% [~ 5.3%

Pourcentage mis en ceuvre

. 0% 2 25%
. 26% a 50%
. 51% a 75%

76% a 100%

. Ne sait pas

—13.0%

47.9% —
~—27.5%
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