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LE PRINCIPE

Dans la continuité des deux éditions de l'étude Risk2030 (Cartographie des risques et des
opportunités des entreprises frangaises 3 'horizon 2030) parue en 2018 et 2021, Vigie2030
est un dispositif permanent et collectif de veille et d’observation des tendances émergentes
qui peuvent représenter 3 moyen / long terme, soit un risque soit une opportunité pour les
entreprises frangaises.

TENDANCE EMERGENTE [td.dds \e.mes.3at\.fém] : évolution (de qqch.) dans un méme sens
(risque ou opportunité) et qui se distingue par son caractere nouveau ou qui connait une accélé-

ration significative, voire inattendue.

L'AMBITION

Vigie2030 a pour ambition de fournir aux
entreprises sur une base réguliere, un réfe-
rentiel des tendances émergentes, que les
organisations, dans le cadre de leurs analyses
et réflexions stratégiques, peuvent exploiter,
tel quel ou en 'amendant en fonction de leurs
activités et de leurs spécificites.

Vigie2030 a egalement pour objectif de faire
évoluer les approches de risk management
pour proposer des outils méthodologiques,
simples et pragmatiques, facilitant U'appré-
hension et l'évaluation de ces tendances en
risques ou en opportuniteés.

LA COMMUNAUTE

Animé par Arengi, Vigie2030 se construit
de maniere collaborative et participative
grace 3 une communauteé pluridisciplinaire.

Ateliers de co-construction, webinaires
de feedback, brainstorming en ligne...
réunissent les adhérents des partenaires
professionnels du dispositif (AMRAE, CDSE
et IFACI), les consultants et 'écosystéme
d’Arengi, ainsi que tout contributeur inté-
ressé par une reflexion sur des thématiques
émergentes.
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EDITION 3.0
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MODE
OPERATOIRE

REGISTRE DES TENDANCES
RISK2030 (ED. 2021)

REGISTRE VIGIE2030

BETA 3.0

CONSULTATION EN LIGNE
« Proposition de nouvelles tendances

« Suggestion d’évolution des tendances
existantes

« Uote sur des nouvelles tendances
proposées par Arengi

ATELIERS DE TRAVAIL

* Avec les partenaires AMRAE /
REGISTRE VIGIE2030 CDSE / IFACI

EDITION 3.0 « Enintra-Arengi

* Objectif : présentation du re-
gistre béta 3.0 pour collecter
des réactions et remarques

THEMATIQUES DU REGISTRE - EDITION 3.0

%

EDITION 3.0
EN CHIFFRES

TENDANCES AVEC EVOLUTIONS
(MODIFICATIONS, COMPLEMENTS...)

ATELIERS FOCUS SUR DES
TENDANCES AVEC LES PARTENAIRES

@ Hyperdigitalisation de 'économie (IFACI)

Omniprésence / démocratisation de Uintelligence
artificielle (CDSE)

@ Reconfiguration / durcissement des sphéres
d’influence (CDSE)

@ Expression croissante d’un besoin de sens (IFACI)

Emergence de comportements conflictuels /
quasi-insurectionnels (AMRAE)

L edltlon 3.0 du registre contient 68 tendances, classées en 10 thématiques

VIEILLISSEMENT ET EVOLUTION DE LA POPULATION
o—--—o0

ACCELERATION ET INTENSIFICATION DE L'INNOVATION
o—--—0

METAMORPHOSES GEOPOLITIQUES
o——-—-—o0

-
&

EVOLUTIONS DU RAPPORT AU TRAVAIL
o—--—o0

CHAMBOULEMENT DE L'ECONOMIE
o—--—0

EVOLUTION DES MODES DE CONSOMMATION
o—--—0

REVOLUTION DES TERRITOIRES
o—--—0
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(@) Tendance modifiée

() Nouvelle tendance
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. VIEILLISSEMENT ET
EVOLUTION DE LA POPULATION

REGISTRE DES

ACCELERATION ET
INTENSIFICATION DE LINNOVATION

©

2

3
8

03.

. Part croissante des seniors en entreprise

. Cohabitation intergénérationnelle croissante en entreprise (ten-

sions, transmission, mentorat, divergences dans les attentes...)

Pression sur le systéme de protection sociale (santé, retraites)

07. Hyperdigitalisation de 'économie (IoT, industrie 4.0, big data,
e-santé, FinTech, GreenTech...)

08. Omniprésence / démocratisation de Ulntelligence Artificielle
(ChatGPT, IR générative, streaming, assistants vocaux...)

09. Percée de ls réalité virtuelle et des métavers

=
@

METAMORPHOSES
GEOPOLITIQUES

(@) 21 Reconfgurstion / durcissement des sphires infiuence (Occi-
dent US émergence des BRICS, Chine/US...)

@ 28. Réorganisation européenne (Brexit, guerre en Ukraine...)

de la souve-

29. du v
@ ™ rainets scononiaue

04. Développement de a silver économie =1 = = =
10. Rtomisation de Uinnovation (teadership des start-ups) 30. Affirmation des nationalismes et régionalismes
05. Quéte — e - —
mentales) 11. Distarsion entre innovation, évolution de Lo réglementation et (@) 3Dunaminue et es orgsnisations interntionaes (01U,
aspects 6thiques OTAN, UE..)
@ 08. Emergence des gérosciences (prévenir / retarder les maladies B - - -
Uiges au viellssement) 12. Emergence de Uinformatique quantique 32, Méts-puissance des GAMMA/GAMAM | BATK
13. Révolution des biotechs I R o o e ot
@ ™ soaum,cloud sotllites, cbles soue-marin..
1. Rupture technologique énergétique (stockege d'énergle, hy- = <
drogéne, hydrocarbures non conventionnels, coptation C02, 34. Développement de stratégiss polaires / stratégies grands fonds
SMR...) @ marins.
35. Exploration, exploitation et colonisation de Uespace.
EVOLUTIONS DU RAPPORT CHAMBOULEMENT EVOLUTION DES MODES
AU TRAVAIL DE LECONOMIE DE CONSOMMATION
® 38. Augmentation du self-emploi (freelance, autoentrepreneur...) / @ 43. Démultiplication des business models (économie de plateforme, @ 52. 2apping des marques / consommateurs volages
du cumul demplois économie de contenu.) - =
- N 53. Démocratisation de la consommation thique, responsable et
37. Dissolution de idélté | Loyauts | ngagement des salariés vis- 8. Remise en cause des modéles de croissance (partage de valaur, informée 59. Essor de laville intelligente, durable et varte
@ " s de eur entreprise @) disrissone,turblances u pitlisme..) ot déueloppemr = -
pslpaystice ‘)“"““’9'“ OO, - DO 54.De Lo propriéts 3 Uusage (re-use, troc, sbonnement, location, Regain d'sttractivité des territoires ruraux et des
38. Expression oroissante d'un besoin de sens (raison d'étre, senti- G reconditionnement...) oyennes il
ment d'appartenance, vision...) & | — -
@ 5. Emergence d'une économie paralléle / de nouveaux marchés
39, Recul de la valeur travail (grende démission, quiet quitting, BRI imposée...)
& tangping..) N -
Dy R . ol orsison e (o proprists ui _—
3 propriété virtuelle (NFT, biens virtuels...)
® 40. Accélération de Lo flexibilité spatio-temporelle (télétravail, no- ® Wk, OO L ®
madisme, semaine de 4 jours, flex offce.. = = S . ; :
@ e - e R R, PR
41. Tatonnements des modes de management et d'organisation (ma- (neacshof{iggRndeharing...)
©) nagement horizontal, holocratie, entreprise libérée...) = =
48. Révolution des monnaies (cryptos / virtuelles, locales...)
42. Chamboulement (déshérence / disparition / émergence) des mé- = =
as.

fers

® ®

. Irréversibilite du surendettement des Etats

. Pérennisation des tensions financiéres (inflation, pénuri

. Distorsion des richesses et inégalités

ARENGI

RISK & GOVERNANCE.
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VOTRE VIGIE2030
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a Mon organisation aujourd’hui

0 Mon organisation 3 moyen terme
e Ajouter une étape

BRAINSTORMING MAINTENANT N EVITER %

VIGIE2030
Reéflexion collaborative et pluridisciplinaire | Itinéraire conseillé

e Arengi vous propose de capitaliser sur les travaux de Vigie2030 pour décliner, au sein de votre
organisation, une analyse collaborative, prospective et transverse des risques et des opportunités.

En se basant sur ou en adaptant les 68 tendances de Vigie2030, nous construisons conjointement
un référentiel adapté 8 votre activité, son contexte et ses enjeux. Nous pouvons également vous
accompagner pour 'évaluation de ces tendances en risques ou en opportunités.

Ainsi, avec cette analyse @ moyen terme des risques et opportunités, vos équipes de direction dis-
posent d’un outil pragmatique pour sécuriser et optimiser les axes stratégiques de votre organi-
sation. Pour plus d’informations et échanger sur les tendances émergentes, n’hésitez pas 3 nous
contacter : vigie2030@arengi.fr

JE M’ABONNE A LA NEWSLETTER HEBDOMADAIRE SUR
WWwuw.VIGIE2030.cOM
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LE HUB VIGIE2030

L’AMRAE, Association pour le Management des Risques
et des Assurances de U'Entreprise, rassemble les acteurs
majeurs des lignes de maitrise du risque. A travers ses co-
mités scientifiques, publications, positions et son congres
de référence, elle ceuure pour U'excellence de la gestion des
risques qui contribue 3 la sécurisation de la strategie des
entreprises et organise leur résilience.

> www.amrae.fr

Vigie2030 est animé par Arengi,
premier cabinet de conseil en-
tierement dédié 3 la gouver-
nance et |3 gestion des risques.
Pure player dans ce domaine,
Arengi accompagne les équipes
de direction dans leur stratégie
d’anticipation et de pilotage de
leurs risques et opportunites.
Porté par un go0t pour Uinno-
vation, Arengi congoit et déve-
loppe la solution GRC en SaaS
ArengiBox, une application web,
qui optimise le pilotage des dis-
positifs de maitrise des risques.
wwuw.arengi.fr
wwuw.arengibox.com

@ifaci

st froncs e ouds e o contle nemes

L'Institut Frangais de l'Audit et du Contréle
Internes (IFACI) rassemble plus de 6 600 pro-
fessionnels de U'audit et du contrdle internes
et, plus largement, de toutes les fonctions
contribuant a la maitrise des risques.

L'IFACI est affilié & The 1IA, réseau mondial
représentant plus de 220 000 professionnels.

wwuw.ifaci.com

AMRAE

la Maison du risk management

ARENGI

RISK & GOVERNANCE
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> CLUE DES DIRECTEURS.

DES ENTREPRISES

Le Club des directeurs de sécurité des en-
treprises (CDSE) est une association 3 but
non lucratif qui rassemble depuis 1995 les
principales entreprises frangaises privées et
publiques, représentées par leur directeur de
la sécurité-sireté corporate. Le CDSE federe
ainsi un réseau professionnel de référence pour
la sécurité-sireté en entreprise.

wwuw.cdse.fr
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